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 ＢＣＰ策定運用指針の項では、項目ごとに自社の取り組み状況を分析する「ＢＣＰ取組状

況チェック」を最初に行い、担当者の知識の確認と現状の分析を促した後で、テンプレート

を埋めながらＢＣＰを作成する形となっている。また、知識を補完するための「用語集」も

あり、ＢＣＰ策定に役立つ事象が詳しく解説されており、ＢＣＰに関する知識を得るための

情報源としても有用である。 

 財務診断モデルの項では、製造業、卸・小売業、建設業など業種別に財務診断モデルが用

意されている。具体的な事例も豊富に取り上げられており、担当者が実態に即して作成でき

るように工夫が凝らされている。 

 

参考:中小企業庁「中小企業 BCP 策定運用指針 ダウンロード」 

https://www.chusho.meti.go.jp/bcp/contents/bcpgl_download.html   

 

 

〇事業継続推進機構のテンプレート 

 事業継続推進機構は、災害、事故、事件といったリスクの発生時における事業継続対策の

推進を目的とし、2006 年に設立された特定非営利活動法人である。「中小企業 BCP ステップ

アップ・ガイド」の名称で、中小企業向けの BCP 策定テンプレートを公開している。 

 テンプレートは 3 部構成になっており、第 1 部でＢＣＰの基礎となる防災対策に焦点を当

てている。これは、大企業に比べて施設・設備に制約がある中小企業の事情を考慮し、部門

のトップから現場の従業員まで社内の全員に取り組みを定着させることを念頭に置いている。

第 2 部では、重要業務を認識して計画書の骨組み（簡略ＢＣＰ）を作成し、第 3 部で本格的

なＢＣＰの計画書を作り込んでいく流れになっている。防災対策を立ててからＢＣＰを策定

する構成のため、気軽に始めやすい点が特徴である。 

 ＢＣＰへの理解を深めるための全体解説や、完成度を確認するための評価チェックリスト

も用意されている。また、テンプレートの記入項目ごとに策定方法や留意事項などのガイド

ラインが詳しく記載されており、記入例も項目内に詳しく記載されているので、それを参考

にしながら必要な情報を書き込むことで、ＢＣＰを完成させることができる。 

 

参考: 事業継続推進機構 中小企業 BCP ステップアップガイド使用のお願い  

https://www.bcao.org/data/01.html 

 

 

 

〇最新のガイドラインを確認して有効な計画に 

 事業継続計画（ＢＣＰ）を策定しない理由として、製造業、その他の業種では、「策定して

も緊急事態が発生した時には機能しないと考えているから」が最も多かった。ＢＣＰを有効

に機能させるためには、環境の変化や関連省庁の方針変更などにも合わせて最新のガイドラ

インを確認することが大切である。既に更新された情報がある場合、古い情報に基づく計画

書では、有事の際に運用に支障が生じる可能性がある。内閣府、経済産業省、中小企業庁な

ど関連省庁の動向に注意を払い、常に最新の情報を取り入れるよう心がける。 
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〇ＢＣＰは訓練と運用がカギ！ 

 ＢＣＰを策定しても、災害時にその内容を実行できなければ意味がない。多くの従業員が

その存在を知らない、あるのは認識しているが一度も読んだことがない状態では有効に機能

しない。ある会社が紹介している「訓練を実施してＢＣＰの有効性を確認」を参照するのい

かが。 

https://www.ntt.com/bizon/bcp/training-operation.html   
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